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Son La la tinh mién niii, nam ¢ trung tam vimg Tdy Bdc, ¢6 toa dé dia 1y tir 20°39 dén 22°02°
Vi do Bacva 103°11°dén 105°02 kinh dé Dong; do cao trung binh 600-700 m. Son La duoc danh
gid la noi c6 diéu kién khi hdu phit hop véi cdy ca phé ché (Arabica), cé thé sanh ngang véi ving
ca phé néi tiéng nhdt thé gidi la Brazil. Sau thoi gian phdt trién, hién nay Son La c¢é gan 6.000
ha, trong d6 c6 hon 3.500 ha ca phé Arabica véi san lwong tir 4.000 - 5.000 tan nhén/nam. San
xudt ca phé & Son La dd gop phan khai thac dat dai, sirc lao dong, tao nguon néng san xudt
khau, tang thu nhdp va xéa déi giam nghéo trén vimg ddt con nhiéu khé khan. Tuy nhién, phdt
trién san xudt ca phé tai Son La khéng on dinh, chwa ximg véi tiém nang do nhiéu nguyén nhan,
trong dé nguyén nhén co ban la moi lién két giita san xudt, ché bién va tiéu thu ca phé con long
léo, thiéu bén vitng. Chinh vi vdy, bdi viét ndy dwa ra mét sé goi y vé lién két giita san xudt ché

bién va tiéu thu ca phé tai Son La.

Tir khoa: san xuét ca phé, ca phé Arabica, Son La

1. Thue trang lién két kinh té gitra san xut,
ché bién va tiéu thy ca phé tai tinh Son La

1.1. Khdi qudt tinh hinh sin xudt, ché bién va
tiéu thu ca phé 6 Son La

- Vé dién tich: Cay ca phé du nhap vao Son La da
dugc gan 60 nim, duoc trong rai rac trong cac ho
gia dinh voi cac gidng thudc dong ca phé ché 1a
Bubc Bong, Tipica. Tuy nhién, ca phé chi duoc
trong voi quy md 16n boi Cong ty ca phé va ciy an
qua Son La tir nam 1996, trén dia ban 11 huyén thi,
93 xa phuong, thi trdn, vé6i trén 7.200 hop dong,
tong von dau tu 68.524,6 triéu dong. Tir nim 1989
dén nay tong dién tich luy ké 1a 7.186 ha song do
nhiéu nguyén nhan nhu: trong phan tan, quang canh,
gidng cii, thiéu cham soc va nhiéu lan swong mudi
nay chi con lai gin 6 nghin ha.

Ca phé duoc trong ¢ hau hét nhiing vung c6 diéu
kién thuan loi. Tuy nhién, ving trong ca phé trong
diém va tdp trung cua Son La gém nhimg dia
phuong c6 diéu kién phat trién thuan loi nhét (chiém

96,89%) 1a huyén Mai Son, Thanh phé Son La va
huyén Thuan Chau, trong d6 huyén Mai Son c6
2.412 ha, chiém 41,68% dién tich ca phé toan Tinh,
Thanh phd Son La véi dién tich 2.080 ha chiém gan
36% va huyén Thuan Chau c6 1.112 ha, chiém
19,21%. Sb co so trong ca phé & Son La trén 4.000
co so, trong do tp trung dong nhét tai khu vuc
thanh phd Son La véi gan 2.126 co s chiém 53%,
tiép theo lai 1a huyén Thuan Chau va Mai Son va
cac huyén khac trong tinh sd co so trong ca phé chi
chiém 4%.

- Vé san lwong: San lugng ca phé nhan cua tinh
Son La ting 1én qua cac nam tir 3.170 tin ndm 2006
1én 5.674 tan nhan nam 2011 tang 1,8 lan, trong d6
san lugng nhan cua khu vuc thanh phé Son La
chiém 47% san luong toan tinh, tiép dén 1a huyén
Mai Son chiém 39% san lugng. Thanh phd Son La
c¢6 mtc san luong 16n nhat, trong khi dién tich chi ¢
vi tri thir hai 1a do trinh d§ tham canh cta cac don
vi trong viing cao hon cac ving san xut tip trung
khac.
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Biéu dé 1: Dién tich trong cy ca phé ciia tinh Son La giai doan 2006-2011
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Nguon: Nién gidm thong ké tinh Son La

Bang 1: San lugng ca phé nhin cia tinh Son La giai doan 2006 - 2011

Pon vi: tén
Dia phwong 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. Thanh phé Son La 1.956 1.956 2.027 2271 2.457 2.668
2. Thuén Chau 346 346 397 463 557 658
3. Mai Son 758 758 1129 1653 2.099 2238
4. Céc huyén khac 110 13 75 69 40 110
Téng sé 3.170 3.073 3.628 4.456 5.153 5.674

- Vé ché bién ca phé: Ché bién ca phé dugc thyuc
hién qua hai cong doan la so ché va tinh ché. Hién
nay ci phé sau ché bién tai tinh Son La cha yéu
dimng lai & cong doan so ché. Ca tinh hién co trén 24
co s tham gia ché bién ca phé, nhung chi c6 9
doanh nghiép c6 vuon ciy va c¢6 quy trinh ché bién
twong ddi ddng bo va khép kin (twong duong
khoang 20% san luong), con lai 80% san luong van
do nhan dan tu thu hai, ché bién, bao quan theo cach
truyén thong rit thd so, don gian, nén khong dat tiéu

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Son La)

chudn k¥ thuat, s6 lugng that thoat rat 16n va san
pham kém chét lugng chiém ty 1¢ cao.

- Vé tiéu thu ca phé: Toan bd ca phé dugc san
xudt va ché bién trén dia ban tinh Son La chu yéu
dugc ban cho cac don vi ¢ ngoai tinh, trong do6 co
don vi truc tiép ché bién xuét khau va don vi rang
xay phuc vu tiéu dung trong nudc; s truc tiép ché
bién va tiéu thy trén dia ban c6 it va quy mé nho,
chu yéu rang xay thii cong. D6i tac 16n nhét tiéu thy
chi yéu ca phé cua tinh Son La 1a cac Cong ty

Bang 2: Ty 1 co s vira trong vira ché bién ca phé tai mdt s6 dia phwong tinh Son La

Dia phuong S6 co sé trong duge S6 co s¢' vira trong Ty 1€ (%)
phong van vira che bién
Thanh phé Son La 20 7 35
Huyén Thuan Chau 20 3 15
Huyén Mai Son 20 9 45
(Nguon: Tdc gia ti diéu tra va tong hop)
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TNHH san xuat va thuong mai Cat Qué, Cong ty
TNHH Minh Tién va mét sé doanh nghiép khéc cua
Daklak. Hién tai, Cong ty TNHH san xuat va
thwong mai Cat Qué c6 2 xudng ché bién va thu
gom do Doanh nghiép tu nhan Thu Thuy xay dung
tai Chiéng Mung - Mai Son va Mubi Noi -
Thuan Chau va xay dung mdi quan hé ban hang véi
nhidu co s& ché bién khac trong tinh dé c6 du
nguyén liéu phuc vu ché bién ca phé xuat khau.

1.2. Thue trang lién két kinh té gika sin xuit,
ché bién va tiéu thu ca phé tai tinh Son La

Lién két kinh té giita san xuét voi ché bién va tiéu
thu nong san ndi chung, ca phé & Son La noi riéng
1a yéu cu khach quan dé gia ting gi4 tri san xudt,
diéu hoa cac mdi quan hé loi ich... Vi vay, no duoc
coi nhu 14 giai phap quan trong nhat trong phat trién
nganh hang noéng san. O Son La, san xuat, ché bién
va tiéu thu ca phé da co quy mé kha, bude dau cé su
lién két gitra cac khau, tuy sy lién két con long 1éo,
chua thyc su tao su phat trién bén viing. Trén thuc
té sy lién két kinh té gitra san xuat, ché bién va tiéu
thy ca phé & Son La duoc thé hién qua cac hinh thirc
cu thé sau:

- Lién két thong qua trién khai quy hoach: Vao
nhirng nam 2000-2005 quy hoach trong va ché bién
ca phé trén dia ban tinh Son La da duoc trién khai.
Ngay 14 thang 11 nam 2011 UBND tinh Son La da
phé duyét Quy hoach “Ra sodt, b6 sung quy hoach
viing trong Ca phé tdp trung tinh Son La giai doan
2011 - 20207, trong d6 ndi dung cua cac hoat dong
san xudt, ché bién va tiéu thu ca phé da duoc xac
dinh riéng va xac dinh trong mdi quan hé can dbi
giita cac noi dung d6. Pay chinh 1a co so tién dé dé
nganh ca phé xac dinh co ciu, thuc hién lién két
giita san xuat v6i ché bién va tiéu thu ca phé trén dia
ban tinh. Tuy nhién ¢ giai doan 2000-2005, viéc xay
dung quy hoach méi tip trung vao khau trong ca
phé, cac ndi dung ché bién va tiéu thu chua dugc
quan tam nén sy an khop gitta cac khau chua dugc
chi trong. Phan ra soat quy hoach méi dugc trién
khai ttr nam 2012 nén chua phat huy hi¢u qua.

- Lién két thong qua lwa chon cdac hinh thirc to
chire san xudt: Dy 1a ndi dung c6 tac dong kha 16n
dén su lién két kinh té giita san xuat voi ché bién va
tidu thy ca phé. Boi vi, néu ho ndng dan, cac trang
trai la cac don vi truc tiép tréng va so ché ca phée,
cac doanh nghiép thuc hién riéng 1é cac khau ché
bién va tiéu thy thi d6 1a qua trinh lién két giira cac

chii thé - quan h¢ nay rat 1ong 1éo va lién két s& gap
nhiéu khé khan. Nguoc lai, néu mot chu thé vira
trong, ché bién va tiéu thy ca phé thi qua trinh d6 da
chuyén tor quan hé bén ngoai thanh quan hé ndi tai
trong ting chu thé thi mdi quan hé dé rat chat ché
va c6 nhiéu thudn loi trong lién két. Xét theo su
phan tich d6, Son La di c6 nhitng chuyén bién budc
dau trong viéc xac dinh hinh thirc t6 chirc san xuét
tao sy thay doi trong lién két kinh té giira san xuat
v6i ché bién va tiéu thy ca phé. Tuy nhién, hién nay
& Son La céc co s san xuat va ché bién ca phé doc
1ap van 1a chii yéu, sy hinh thanh cac co s ¢ ca 3
khau hoat dong da c6 nhiing con it. Toan tinh hién
¢ 4.055 co s trong ca phé, chii yéu & quy mé hod
gia dinh, chua c6 co sé nao du ti€u chi tr¢ thanh
trang trai. Trong ché bién ca phé, hinh thirc ché bién
(so ché) chu yéu 1a ho gia dinh, s6 co s¢ ché bién &
quy md doanh nghiép con it (6 doanh nghiép nam
2008 tang 1én 9 doanh nghiép nam 2011), s6 ho vira
trong vira ché bién ca phé 1a 31,7%. Khong c6 co s&
nao thudc tinh Son La dam nhiém chtic nang Xudt
khau ca phé. Hau hét cac co s trong va ché bién ca
phé ban san pham cho cac doanh nghiép xuat khau
ca phé tir Paklak dén thu gom, ddnh bong ca phé
nhan va xuat khau.

- Lién két tryec tiép giita cdc co sé trong, ché bién
va tiéu thu ca phé dgc lgp: Mbi quan hé giita cac co
so ché bién, tiéu thy va nong dan thong qua cac hop
dong cung tng vat tu va tiéu thu nong san 1a mdi
quan hé dugc quan tdm nhiéu nhat d6i véi san xuat
néng nghiép. Tai tinh Son La nhitng nam trudc day
Cong ty ca phé va cdy an qua Son La da thyc hién
phuong thirc lién két nay. Vao nhitng nam trudc
2010, Cong ty ca phé va cdy dn qua Son La da hd
trg nong dan tir cay gidng, phan bon va huéng dan
ky thuat cham soéc cay va rang budc sau khi thu
hoach nong dan phai ban ca phé qua tuoi cho cong
ty. Vi cach thic nay, hoat dong san xuat ca phé
duogc cai thién, nong dan c6 thu nhap cao tir ca phé,
c6 nhitng hd nong dan thu nhdp hang tram tri¢u tu
ca phé. Tuy nhién sau mot s6 ndm trién khai, khi thu
hoach ba con khong mudn ban san phiam cta minh
cho cong ty vi nhiéu Iy do khac nhau, trong d6 1y do
chinh 1a gia Cong ty thap hon gia cua tu thuong. Vi
vay, Cong ty ca phé va cdy an qua Son La khong co
da nguyén lidu san xuat, khong thu duoc cac khoan
ng. Hinh thirc lién két thong qua hop ddng cung mg
vat tu va ti€u thy ndng san tr dau vu khong con ton
tai; hinh thac lién két hién nay la mua ban thoa
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thuén vat tu khi co nhu ciu va ban san pham ca phé
tuoi sau thu hoach.

bung trudce thyc trang d6, UBND Tinh Son La
lga chon tap doan Thai Hoa trong bao tiéu ca phé
tuy nhién coéng ty c6 phan Ca phé Thai Hoa - Son La
duoc thanh 1ap nhung chua di vao hoat dong da phai
dong cira. Nam 2012 UBND tinh dé cip gidy phép
cho doanh nghi¢p tu nhan ca phé Minh Tién thyc
hién dau tu va ky hop dong thu mua san pham d6i
v6i khoang 2.400 ho dan trong tinh. Tuy nhién, theo
ong Nguyén Viét Duc, giam doc Cong ty thi ngay
sau khi di vao hoat dong, do gid ca phé lién tuc ha
tu gitta nam 2011 téi nay nén viée tiéu thu dang gap
rat nhiéu kho khan, trong khi d6 ngudn von dau tu
cho nong déan van rat han ché.

Bén canh nhiing hd tro tir cac doanh nghiép, céac
co so ché bién, nong dan trong ca phé duoc hd tro
tryc tiép vé k¥ thuat trong, cham soc cy ca phé cua
cac to chirc khuyén nong tuy nhién trinh d6 cua
nguoi dan con han ché nén viée tiép thu cac ki thuat
con gap nhiéu kho khan dan dén viéc ap dung vao
thuc té trong, cham soc cdy ca phé con nhiéu van dé
bét cap.

Tai dién dan “Lién két phat trién cdy ca phé ché
bén viing ving Tdy Bac* do Trung tam Khuyén
noéng quéc gia t6 chitc & Thanh phd Son La vao
thang 10 ndm 2012, bon nhém van dé 16n lién quan
t6i viée quy hoach, quan 1y ngudn giéng, ché bién -
tiéu thy san phdm va nhimng bét cap trong viéc g
dung ky thuat trong ca phé ché di dugc mo xé.

Nhiéu néng dan phan anh, giéng ca phé hién da sb
déu do ho ty wom hodc mua cla cic co sO san xut
hoat dong troi ndi, khong cé co quan niao quan ly.

Song song v&i van dé tiéu thu san pham dau ra
ctia néng dan ciing 1a lo ling vé nguyén liéu san
Xudt cua cac co s& ché bién. Viéc tranh mua, tranh
ban trong thu mua nguyén liéu va tiéu thy san pham
ca phé tai Son La nhiéu phen diéu ding, khi hop
ddng xuat khiu ca phé véi ddi tic nudc ngoai da
duoge ky két tir truée nhung khong c6 nguyén liéu
san xudt. Gifta cac co s& ché bién, tiéu thu ca phé
16n trén dia ban tinh Son La, nhu Céng ty TNHH
Minh Tién, Doanh nghiép tw nhan Thu Thay, Cong
ty ¢ phan Agrivina véi cac don vi ché bién ca phé
nho 1¢ khac trong tinh thuong tién hanh 3 hinh thirc
mua ban 1a (1) ky gii hang hoa trudc va chét gia
ban sau (trir chi phi luu kho, van chuyén...); (2)
mua ban trao tay, tirc 1a giao hang va giao tién; (3)
g trudc von va bao tiéu san pham. Tuy nhién, viéc
ky két hop dong kinh té giita cac co s ché bién véi
nhau cling chua dugc thyc hién triét dé nhu khong
ky két hop dong bang vin ban hoan chinh nén hop
dong khong c6 gia tri phap 1y khi c¢6 tranh chip,
tham chi khong ky hop dong bang vin ban.

Hinh thirc don vi bao tiéu san phdm ung trudc
von cho cac co so ché bién dua trén chir tin va mbi
quan hé di c6 tir 1au nén chi viét gidy bién nhan
nhan tién don gian chir khong gidng hop dong ticu
thu hang hda. Vi vay, dén lac don vi nhan tién
khong ban san pham cho don vi giao tién ciing

Bang 3: Mirc d9 hd tro ciia cic co sé ché bién véi nong dan va
cic co so ché bién khac trén dia ban tinh Son La

TT Chi ticu Khong | Hiém | Thinh | Thwong | Luén
bao gio khi thoang | xuyén luén
I. HO tro ciia co sé ché bién dbi véi ndong dan trong ca phé
1 | Hd tro vé vat tu cho néng dan 5/6 1/6
2 | Hd tro vé ky thuat d6i v6i nong dan 5/6 1/6
3 | Tra trudc tién ca phé qua cho ndng dan 6/6
4 | HO tro trong thu hoach, van chuyén 3/6 3/6
II. HOJ tro ciia co sé ché bién dbi véi cac co sé ché bién khac
5 | Ho trg vé vat tu d6i véi co so ché bién 3/6 2/6 1/6
6 | Hd tro vé k¥ thuat, cong nghé ché bién 5/6 1/6
7 | HO tro trong thu gom qua ca phé 5/6 1/6
8 | HO tro trong tiéu thu san pham 4/6 1/6 1/6

Nguon: Tdc gia tong hop két qua tra 16i phiéu diéu tra.
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khong sao mién 1a hoan tra lai s6 tién da nhan (c6
thé kém ca tién 14i). Do d6, khong khuyén khich cac
don vi nhan tién bat budc ban hang cho don vi giao
tién.

Thuyec trang trén cho thdy khong chi lién két giira
cac co s& san xuat, ché bién va tiéu thu ca phé ma
mdi lién két 4 nha: “Nha nong - nha doanh nghiép -
nha nudc va nha khoa hoc” trong phat trién ca phé
& Son La con 1ong 1éo. Chua c¢6 cach thire giai quyét
dau ra cho noéng dan khi ngudn cung ting, nhat 1a
viéc tiéu thy san pham theo hop dong con han ché
chu yéu la mua ban thoa thuan sau khi thu hoach.
Khi dugc mua, san lugng ting ngudi nong dan bi ép
gia, nén cudi cing ngudi néng dan vin 1a nguoi
thiét thoi nhat trong cac khau ctia qua trinh lién két.

Thuc trang trén do céc nguyén nhan chu yéu sau:
(1) Cong tac quy hoach tuy da c6 nhung con cham
va chua chu trong dén tinh lién két giita cac khau;
(2) Cac hinh thire t6 chirc san xuat, ché bién va tiéu
thu con & cép do thép nén chua tao su can thiét cao
trong lién két, trinh d6 va mac do lién két thip; (3)
Cong tac quan 1y chua co t6 chirc va chua thuc su
quan tdm dén su lién két gitra san xudt voi ché bién
va tiéu thu ca phé. Viéc trién khai cac chinh séch,
nhat 13 Quyét dinh 80/2002/TTg vé khuyén khich
tiéu thy nong san hang hoa thong qua hop dong con
nhiéu bt cdp; (4) Chua c6 t6 chirc Hoi lam chirc
nang lién két va diéu hoa cac méi quan hé kinh té
nganh hang ca phé trén dia ban Tinh.

2. Mt sb giai phap nhim ting cwong mdi lién
két kinh té giira cac co sé san xuit, ché bién va
tiéu thu ca phé ¢ tinh Son La

2.1. Pinh hwéng phit trién ca phé va lién két
giiva sdn xudt véi ché bién va tiéu thu ca phé tinh
Son La dén 2020

Ra soat, bo sung quy hoach ving trong Ca phé
tap trung tinh Son La giai doan 2011- 2020 da xac
dinh 16: Phdt huy cdc tiém nang loi thé cia ving,
phat trién vimg nguyén liéu ca phé tdp trung, bén
vitng gdn véi cong nghiép ché bién; dam bdo nang
sudt, san heong, chat lwong, hiéu qud cao trong san
xudt, ché bién va tiéu thu theo huong on dinh lau
dai; gidi quyét hai hoa lpi ich vé kinh té - xd héi,
gan véi bao vé méi truong va giik vitng trdt tw an
toan xd hoi.

Trén co sé dinh hudng trén, ching t6i xac dinh,
nhitng ndm t&i Son La can tap trung “Phat trién san
xuét, ché bién va tiéu thu ca phé theo dinh hudng thi

truong, gan két chit ché giira san xuat v6i ché bién
va mé rong thi trudng tiéu thy san pham theo hudng
hién dai hoa, tao san phém c6 kha nang canh tranh,
dap tmg yéu cau cua thi truong trong nudc va xuat
khau; gan phat trién kinh t& nong nghiép véi xay
dung nong thén méi. Cu thé:

- Phét trién ving nguyén liéu ca phé tap trung,
theo hinh thirc thdm canh, than thién véi moi
truong, dam bao chét lugng nguyén liéu, chi phi san
xuat thap va thuc hién truy xuit ngudn gbc san
pham;

- X4y dung co s san xudt gidng, phan bon va vat
tu khac phuc vu cho trong va ché bién ca phé dam
bao su phat trién bén viing;

- Xay dung co so ché bién gin v6i ving nguyén
liéu; Thyc hién da dang hoa san phérn ché bién; Ap
dung cong nghé tién tién nang cao ning suat, chat
lwong san pham dam bao an toan vé sinh thuc phdm
dap tng nhu cau thi truong, than thién véi moi truong;

- Nang cao ning luc ché bién, da dang hoa mit
hang gia tri gia tang, xay dung thuong hi¢u cho san
pham ca phé cia tinh Son La nham ting kha ning
canh tranh, ting cuong xtc tién thuong mai va mé
rong thi truong;

- Cuang c6 va phat huy vai trd caa Hoi Ca phé Ca
cao Viét Nam dé t6 chure san xuat cong dong va gin
két chit ché gita san xuit nguyén liéu v6i ché bién
va tiéu thy theo hop dong;

- Tang cuong vai tro cla cac co quan quan ly nha
nude, ¢6 co ché, chinh sach, to chitc chi dao san
xuét, cung cap thong tin kinh té thi truong, ky thuat,
canh bao mdi truong kip thoi dé dam bao phat trién
theo quy hoach, ké hoach;

- Phat trién trong, ché bién, tiéu thu ca phé cua
tinh Son La thanh nganh san xuét 16n dong bo tir
khau san xuat dén tiéu thy, gin két giira trong voi
cong nghiép ché bién, bao dam chét luong; tro
thanh mot nganh hang xuat khau chu luc cua tinh
Son La; Gop phan giai quyét viéc lam, ting thu
ngoai t¢ cho tinh va dat nudc; dam bao phat trién
bén viing, bao v€ moi truong sinh thai.

2.2. Cdc gidi phdp chii yéu ting cwong lién két
gifta sin xudt véi ché bién va tiéu thu ca phé dén
nam 2020 ¢ Son La

2.2.1. Quy hoach va té chirc thuc hién tot quy
hoach vimg san xudt ca phé lam nguyén liéu cho ché
bién

S6 188(1) thang 02/2013

30

Kinh téPhat trien




Ra soat, diéu chinh quy hoach san xuét ché bién
va tiéu thu ca phé tinh Son La dén nam 2020 da
duoc UBND tinh phé duyét. Theo do, ving nguyén
liu ca phé chuyén canh tép trung trén dia ban cac
huyén Mai Son, Thuén Chau, thanh phé Son La va
mé rong phat trién tai huyén Sép Cop da dugc xac
dinh, trong do dén nam 2015 téng dién tich toan tinh
14 6.000 ha (phat trién mé&i 997 ha); san luong qua
ché bién dat 11.328 tin ca phé nhan. Nam 2020,
dién tich mé rong 1én dén 10.000 ha; san luong qua
ché bién va tidu thu la 22.053 tan.

Pé thuc hién cac muc tiéu quy hoach, UBND tinh
can chi dao cac So Nong nghiép va Phat trién nong
thon, s& K& hoach va Pau tu, s¢ Tai chinh... phé
bién, huéng dan thyuc hién theo chtrc ning chuyén
nganh; T chirc chi dao va hudng din cac huyén,
thi, cac don vi truc thugc So Nong nghié€p va Phat
trién ndng thon, cac don vi san xuét kinh doanh thuc
hién quy hoach, 1ap ké hoach 5 nam, hang nam, xay
dung cac dy 4n nhim thyc hién t6t Quy hoach;
Thanh Iap ban hoac td chuyén trach theo ddi viéc
thuc hién quy hoach, thuong truc la S& Nong nghiép
va Phét trién nong thon. Thuc hién duoc cac bién
phap trén, s& tao su dong bd trong san xudt, ché bién
va tiéu thy ca phé, vin dé lién két giita cac khau
trong nganh ca phé c6 co sé duoc ting cuong.

2.2.2. Gidi phdp vé lwa chon cdc hinh thirc to
chire san xudt

Can da dang hoa cac hinh thirc to chic san xuét
theo hudng ting cudng cac hinh thirc t6 chirc nhiéu
khau hodc c6 su gin két giita cac khau san xuat, ché
bién va tiéu thu ca phé trén tung dia ban. Hién tai &
Son La hinh thirc t6 chirc san xuét ca phé 1a cac ho
gia dinh nén phat trién san xuat co nhiéu han ché.
Viée st dung cac yéu té ngudn luc trong gia dinh da
phan nao c6 hidu qua song con kém so voi cac hinh
thirc khac nhu trang trai, nhém san xuét. Cac ho gia
dinh viéc dau tu cho san xuét con it, quy mo dién
tich cua cac ho nho nén kho ap dung tién bo khoa
hoc vao san xuit. Pé san xuit ca phé phat trién
manh hon nira can to chirc cac trang trai, cac nhom
san xut ca phé song song voi cac hd san xuét ca
phé. Dé thyc hién bién phap nay can nang cao kién
thie cho cac chi ho dé ho tu nguyén tham gia vao
cac td, nhom san xuit, thanh 1ap céc trang trai san
xudt ca phé. Tuy nhién kién thirc ctia dong bao dan
toc con kém nén dao tao phai lau dai ma nguoi lon
lai ngai di hoc nén cang kho khan.

Ngoai ra can chu trong cac hinh thirc t6 chtrc sau:

- Cac ho trong ca phé theo md hinh quan 1y cong
di‘ing (nhém ho, hop tac xa.,...); sép xép lai hé théng
cac co s& ché bién va tiéu thy phu hop véi cac ving
san xuit nguyén liéu.

- Thanh 13p cac nhom doanh nghiép tién phong,
mdi nhoém chi can tir 3- 5 doanh nghiép lién két hoat
dong c6 diéu 18 nham muc tiéu ning gia xuét khau
dé nang gia mua, dam bao dau ra.

-Timng budc phat trién thém cac HTX méi, cha ¥
tai cac khu vuc trdng ca phé tip trung theo quy
hoach.

- Pic biét tao diéu kién dé cac doanh nghiép ché
bién trén dia ban co su lién két truc tiép vOi cac co
s0 ché bién dudi hinh thirc Cong ty c¢6 phan san
xudt, ché bién va xuat khau ca phé.

Thyc hién dugc cac giai phap trén, cac mbi quan
hé lién két gira san xuét, ché bién va tiéu thu ca phé
s& tir cac chu thé nho s& chuyén thanh mdi quan hé
bén trong, vira bén virng, vira c6 sy hai hoa trong xur
1y loi ich gitta cac khau cia nganh ca phé.

2.2.3. Tang cwong méi lién két triece tiép giita cdc
co s¢ san xudt, ché bién, tiéu thu va dich vu ciia
nganh ca phé

Dé dam bao cho nganh hang ca phé phat trién bén
vimg, thi nguoi trong ca phé va doanh nghiép ché
bién can “lién két that sy” bang cac hop dong kinh
té chat ché trén co sé phép 1y, rang budc trach nhiém
d61 bén, dam bao cho ngudi ndng dan luén ban dugce
san pham, doanh nghiép khong con d6i dién véi ndi
lo thiéu nguyén liéu va kho khin vé nguyén liéu
chat luong t6t. Nguoi trong Ca phé can nhiing hop
ddng dau tu ky két thu mua nguyén liéu va doanh
nghiép nhan vé nhitng cam két vé chat luong
nguyén li€u tr nguoi nong dan. Doanh nghiép thuc
hién hinh thtc ting trudc von, vat tu, hd trg ky thuat
cong nghé va truc tiép tiéu thu ca phé qua tuoi; Lién
két san xuat trong d6 ho nong dan dugc sir dung gia
tri quyén st dung dat dé gop von cb phan, lién két,
lién doanh v&i doanh nghiép hodc cac doanh nghi¢p
thué dat, sau do nong dan duoc san xuét trén dat da
gop ¢ phan lién doanh, lién két hodc cho thué va
bén lai nguyén liéu cho doanh nghiép, tao su gan két
bén viing giita ndng dan va doanh nghiép...

Hop dong tiéu thu nguyén liéu giita cac doanh
nghiép va ngudi nong dan phai 1a hop dong mo,
trong do6 gia mua ca phé qua tuoi phai la gia san
binh quén tai thoi diém thu mua. Bai bo 16i tu duy
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thuc hién hop dong tiéu thu nong san véi gia cling
nhic luc ky két, loai bo yéu tb thi truong 1am nay
sinh van nan vi pham hop dong do tac dong bién
dong gia da kéo dai nhiéu nam.

Bén canh viéc ky két cac hop dong tiéu thu ca phé
can thiét 1ap mo hinh lién két thong qua ché d6 tham
du ¢6 phan, xdm nhép 14n nhau dé mdi quan hé lién
két kinh t& da c6 tré nén chit ché hon, bén viing
hon. Nguoi nong dan c6 thé gop c¢d phan trong
doanh nghiép ché bién, tiéu thu. Khi d6 ngudi nong
dan trong ca phé c6 cb phan trong doanh nghiép ché
bién s& quan tam hon dén viéc thuc hién tot cac hop
dong da ky két vi ho y thirc duoc su gin két vé mit
lgi ich gitta ho va doanh nghiép. Mat khac viéc xur
ly mdi quan hé loi ich giita cac bén ciing dén dang
hon thong qua qua trinh phan chia lgi tirc ¢6 phén tir
doanh nghiép.

Quan h¢ lién két giita cdc chu thé tham gia lién
két kinh té phai dam bao nguyén tic tu nguyén, binh
déng va doi bén cung co lgi. Trén thuc té tai nhiéu
noi cho thay khi nao va & dau, loi ich ciia mot bén
tham gia vao méi lién két khong dam bao hoic bi
coi nhe thi mdi lién két bi 1ong 1éo va d& ran nit. Do
véy, dé tang cuong lién két kinh té trong trong, ché
bién va tiéu thy néng san néi chung va ca phé noi
riéng can giai quyét tot mbi quan hé loi ich gitra cac
bén tham gia sao cho 1o ich cia cac bén gén lién voi
nhau théng qua cic mdi lién két. Tuy nhién, khong
nén cao bang loi ich giita cac bén ma phén chia theo
mirc d6 dong gop cua cac chu thé tham gia.

Nhirng giai phap trén khong phai 1a méi dbi véi
nganh ca phé Viét Nam, nhung thyc sy chua dugc
trién khai ddy du va c6 hiéu qua & Son La. N6 can
dugc tap trung trién khai & Son La nhiing nim téi.

2.2.4. Phat trién va ndng cao vai tro ciia Hiép héi

Tai liéu tham khao:

nganh hang ca phé trén dia ban

Trong bbi canh nén kinh té nudc ta ngay cang hoi
nhép sau rng vao nén kinh té toan cau. Céc hiép hoi
nganh hang ngdy cang co vai trd quan trong dbi véi
cac doanh nghiép néi chung va dbi véi cac doanh
nghiép ché bién Ca phé noi riéng. D& nang cao vai
tro cua cac Hié€p hoi nganh hang trong thoi gian toi,
can thyuc hién mot sd bién phap sau:

- Thanh 1ap Chi hoi ca phé va ca cao cuia tinh Son
La dé hd tro va thiic day nganh ca phé phat trién phu
hop véi loi thé cta tinh. Phat huy vai tro cta cac
Hoi, Hi€p hoi trong viéc bao vé quyén va loi ich hop
phap cua hoi vién, vira 1a cau ndi va nha td chirc lién
két giita cac khiu cua qué trinh san xuét, gitra cac
hoi vién voi cac to chic va co quan quan 1y nha
nudc.

- Bé Chi hoi ca phé va Ca cao tinh Son La hoat
dong o hiéu qua, cac doanh nghiép xuit khiu phai
c6 trach nhiém cung cap thong tin vé hop ddng mua
ban hop phap cho cic co quan c6 thim quyén dé
giam sat hoat dong xuit nhap khau; T chtc hé
thong thong ké tinh hinh san xuat, ché bién va tiéu
thu ca phé ¢ trong nudc va thé giéi dé cung cép
thong tin du bao trén thong tin dai chiing cho nhiing
nguoi san xudt kip thoi didu chinh; T6 chirc cho cac
doanh nghiép nghién ctru thong tin vé gia ca, dinh
huéng phat trién thi trudng, nhimg quy dinh phap 1y
clia nude sO tai vé chong ban pha gia... dé cac doanh
nghiép khang kién co hiéu qua giam bdt ton that do
thiéu thong tin. Xay dung co ché xuc tién thuong
mai di manh dé mé rong thi truong, tang ching loai
cac mat hang va tao thé canh tranh voi thi trudong thé
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